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Sammanfattning 
I beslut STK-2026-720, § 314 Överföring av medel från kommunstyrelsens anslag till 
arbetsskor, beslutade kommunstyrelsen att från och med 2026 överföra 9 600 tusen 
kronor (tkr) i utökat kommunbidrag till grundskolenämnden för finansiering av 
arbetsskor.  
 
I linje med skolförordningens krav på verksamhet på lika villkor föreslås att kommunala 
och fristående huvudmän kompenseras likvärdigt. En fördelning av det utökade 
kommunbidraget utifrån antalet elever i förskoleklass, grundskola och anpassad 
grundskola i september 2026 allokerar 8 040 tkr till kommunal verksamhet och 
resterande belopp till fristående verksamhet. 
 
De enskilda huvudmännen föreslås att kompenseras för detta med 1 560 tkr inklusive 
påslag för administration och momskompensation motsvarande 258 kronor per elev 
genom en engångsutbetalning i samband med ordinarie utbetalning i december. 

Förslag till beslut 
Grundskolenämnden föreslås besluta 

1. Grundskolenämnden beslutar att 8 040 tkr av det utökade kommunbidraget 
avseende arbetsskor inom kommunal verksamhet hanteras centralt i 
grundskoleförvaltningen under 2026. 

2. Grundskolenämnden beslutar att 1 560 tkr betalas ut till de fristående 
huvudmännen. Utökningen motsvarar 258 kronor per elev i förskoleklass, 
grundskola och anpassad grundskola, inklusive påslag för administration och 
momskompensation, och utbetalas till fristående huvudmän som ett 
engångsbelopp i samband med ordinarie utbetalning i december 2026. 

3. Grundskolenämnden beslutar att paragrafen ska justeras omedelbart. 
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Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse GRNAU 261016 Fördelning av utökat kommunbidrag 

avseende medel från kommunstyrelsens anslag till arbetsskor 

Beslutsplanering 
Grundskolenämndens arbetsutskott 2026-09-18 
Grundskolenämndens arbetsutskott 2026-10-16 
Grundskolenämnden 2026-10-28 

Ärendet 
I Malmö stads budget 2026 anges att arbetsskor ska införas i för- och grundskolan samt 
inom servicenämndens verksamheter för de medarbetare som behöver det för att 
kunna utföra sitt arbete. Medel för införandet har avsatts inom kommunstyrelsens 
anslag till förfogande. I ärendet har förskole-, grundskole- och servicenämnden 
inkommit med underlag för beslut om fördelning av dessa medel. 

I beslut STK-2026-720, § 314 Överföring av medel från kommunstyrelsens anslag till 
arbetsskor, beslutade kommunstyrelsen att från och med 2026 överföra 9 600 tkr till 
grundskolenämnden för finansiering av arbetsskor. 

Enligt 14 kap. 2 § skolförordningen (2011:185) gäller att: Om ytterligare resurser ges till 
hemkommunens verksamhet under budgetåret, ska motsvarande tillskott ges till de 
enskilda huvudmännen. 

Enligt 14 kap. 4 § i skolförordningen (2011:185) gäller att: Ersättning för administration 
ska avse administrativa kostnader och beräknas till 3 % procent av grundbeloppet. Och 
en ersättning på det totala bidragsbeloppet med en schablonersättning om 6 % som 
kompensation för mervärdesskatt. 

Beloppet på 9 600 tkr är schablonmässigt framtaget av grundskoleförvaltningen inför 
ett utökat AU-sammanträde som ägde rum i juni 2026 för att ge en bild av den totala 
kostnaden för samtliga yrkesgrupper som finns i skolverksamheten. Uträkningen 
bifogas nedan. Förvaltningen arbetar med ambitionen att hinna med beställning och 
leverans till samtliga grupper under 2026 men det kan finnas svårigheter med 
genomförandet då tiden är knapp och processen kräver flera moment både inom 
grundskoleförvaltningen och hos leverantören. Vid behov av prioritering mellan 
grupperna kan det till exempel ske enligt grundskolenämndens ärende GRF-2026-4008 
Överföring från kommunstyrelsens anslag till förfogande till grundskolenämnden 
avseende arbetsskor. 
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Beloppet fördelas enligt elevantalet i skolformerna förskoleklass, grundskola och 
anpassad grundskola i september månad där 84,9 % fanns inskrivna inom kommunal 
verksamhet och 15,1 % i fristående verksamhet. Det totala beloppet fördelas utifrån 

Kategori
Antal anställda 
2026-04

Maximal kostnad 
för skor

Beräknar  1 000 
kr per sko

Administrativ chef 59 59 000 1 000 kr
Assistent 2 2 000
Bibliotekarie 58 58 000
Biblioteksassistent 8 8 000
Ekonomibiträde 2 2 000
Elevassistent 1 018 1 018 000
Elevkoordinator 56 56 000
Enhetschef 1 1 000
Fritidsledare 77 77 000
Förskollärare 211 211 000
Förstelärare 323 323 000
Förstelärare Fritidshem 18 18 000
Grundlärare fritidshem 449 449 000
Grundskollärare 2 268 2 268 000
IT-administratör 18 18 000
IT-pedagog 21 21 000
IT-tekniker 2 2 000
Kurator 108 108 000
Logoped 20 20 000
Lokalvårdare 10 10 000
Lärarassistent 118 118 000
Lärare obehörig 226 226 000
Modersmålslärare 232 232 000
Pedagog 115 115 000
Rektor 69 69 000
Rektor Bitr 181 181 000
Sektionschef 6 6 000
Skoladministratör 87 87 000
Skolsköterska 86 86 000
Socialpedagog 49 49 000
Speciallärare 172 172 000
Specialpedagog 140 140 000
Studie/ yrkesvägledare 33 33 000
Utvecklingssamordnare 5 5 000
Vaktmästare 79 79 000
Totalt anställda Omr A-E 6 327 6 327 000 Kostnad för skor

Beräknad kostnad för arbetsgivaravgift på 
förmånsvärdet +31,42% 1 988 000

Direkt kostnad för införande av arbetsskor 8 315 000

Ersättning till fristående huvudmän (+15%) 1 247 000

Bedömd total kostnad för arbetsskor 9 562 000
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andelen i tabellen nedan. Kommunal verksamhet tilldelas 8 040 tkr och fristående 1 560 
tkr inklusive ersättning för administration och momskompensation motsvarande 258 
kronor per elev. 

Beloppet för kommunal verksamhet föreslås hanteras centralt i förvaltningen under 
2026. Ingår beloppet för arbetsskor i stadens budgeterade kommunbidrag för 
grundskolenämnden under 2027 föreslås det att ingå i nämndens ordinarie 
budgetarbete. 

Ansvariga 
Nedim Buric  Ekonomichef 
Peter Lindberg  Förvaltningschef 

Fördelningsgrund: Volymer enligt Edlevo vid resursfördelning 2609
Antal elever 2609 Andel elever

Kommunal verksamhet 34 098 84,9%
Fristående verksamhet 6 060 15,1%
Totalt 40 158 100,0%
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